
Bu sayılar 361 spor çalışma alanından ölçülmüştür; bir kulübe ait değildir.

Bir kulüpte günün sorunu bilgi eksikliği değildir. Üyenin aidat borcunu muhasebe bilir, sporcunun
lisans süresini akademi bilir, sponsorun taahhüdünü etkinlik ekibi bilir. Sorun, bu üç bilginin aynı
konu etrafında buluşmaması ve kimin ne zaman karar vereceğinin kayıtsız kalmasıdır.

Bu belgedeki örnekler hakkında

Anlatılan kulüp profili Meridyen Spor Kulübü sentetiktir; gerçek bir kulübe, üyeye veya sporcuya ait veri içermez.
361'in spor sektöründe adı verilebilir bir referans müşterisi henüz yoktur ve bu belge öyle bir izlenim vermez.

Bugün nerede kalıyor Sonucu

Üye kaydı üyelik listesinde, aidat borcu mali işler tablosunda Genel kurulda oy hakkı tartışması salonda
çözülmeye çalışılır

Antrenman planı antrenörün takviminde, katılım antrenörün
defterinde

Sporcunun yüklenmesi ile sakatlığı arasındaki bağ
geç görülür

Sponsor taahhüdü sözleşme klasöründe, sahadaki karşılık
etkinlik ekibinde

Verilen sözün karşılandığı ancak sezon sonunda
anlaşılır

Saha ve salon talebi mesaj grubunda, bakım işi tesis
müdüründe

Aynı saat iki takıma birden verilir

Lisans, sağlık raporu ve vize belgeleri ayrı klasörlerde Son tarih, tarih geçtikten sonra fark edilir

K KARAR KAYDI
32

spor çalışma alanında açık modül

201
açık modüllerin kapsadığı kayıt tipi

67
programda tanımlı madde

3 6 1  S P O R  K U L Ü P L E R İ  Ç Ö Z Ü M Ü

Kulüpte Eksik Olan Kayıt Değil, Ortak
Karar Kaydı
Üye listesi tutar, aidat tablosu tutar, antrenman takvimi tutar. Hiçbiri bugün hangi konunun
kimden karar beklediğini tutmaz.
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1

Sinyal
kulüpteki bir olay:
talep, borç, plan
değişikliği, arıza

2

Bağlam
hangi üye, hangi

takım, hangi tesis,
hangi sözleşme

3

Sahip
kim, hangi

görevle, hangi
tarihe kadar

4

Karar
insan onayı ve

gerekçesi

5

Sonuç
kapanış kaydı ve

denetim izi

361'in yaptığı Yapmadığı

Mevcut kayıtları ortak bir karar bağlamında
toplar

Üyelik listenizin, aidat tablonuzun veya muhasebe sisteminizin
yerine geçmez

Açık konuyu sahibi ve sonraki adımıyla
görünür kılar

Kaynak sisteminize kendi başına yazmaz

Kritik eylemi insan onayına taşır Aidat tahsil etmez, üyeye mesaj göndermez, sözleşme onaylamaz

Kararın öncesini ve sonrasını kayıt altına alır Ölçmediği bir tasarrufu veya süre kazancını iddia etmez

Bu program 361'in yirmi yılı aşan uygulama birikimi üzerine kuruludur: üç yüzü aşkın proje, yüzü
aşkın kurum. Spor kulüpleri bu birikimin yeni bir uygulama alanıdır; bu yüzden sektör vaadi değil,
ölçülen yüzey anlatılır.

Başlangıç
Tüm kulübü kapsamak değil; iki gerçek konuda karar izinin oluştuğunu görmek.
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Bu sayılar 361 spor çalışma alanından ölçülmüştür; bir kulübe ait değildir.

Üyelik bir kayıt değil, bir ilişkidir. Aynı hanede iki sporcu, bir veli ve bir gönüllü olabilir; aidat
borcu birinde, iletişim izni diğerinde, oy hakkı üçüncüsündedir. Bu ilişki tek bağlamda tutulmazsa
üye kendini her seferinde yeniden anlatmak zorunda kalır.

Demo profili hakkında

Aşağıdaki akış Meridyen Spor Kulübü üzerinden anlatılır. Bu profil sentetiktir; gerçek üye, veli veya sporcu verisi
içermez ve sunumda "sizin kulübünüz" olarak gösterilmez.

Bugün nerede kalıyor Sonucu

Üye talebi telefonda, mesajda ve yüz yüze görüşmede geliyor Aynı konu farklı kişilere birkaç kez anlatılıyor

Aidat borcu mali işler tablosunda, iletişim izni ayrı bir listede Borç hatırlatması izin verilmemiş bir kanaldan
gidebiliyor

Yenileme dönemi takvimde, ayrılma sinyali kimsenin listesinde
değil

Üye ayrıldıktan sonra ayrıldığı fark ediliyor

Hane ilişkisi kafalarda, kayıtta değil İki kardeş için aynı bilgi iki kez isteniyor

Gönüllü çağrısı toplu mesajla yapılıyor Kimin daha önce hangi görevi aldığı görünmüyor

8
kulüp çekirdeği modülü

44
iletişim adaptörü

0
onaysız tahsilat veya mesaj

3 6 1  S P O R  K U L Ü P L E R İ  Ç Ö Z Ü M Ü

Üyelik ve Aidat: Talepten Tahsilata
Tek Bağlam
Üye, veli ve gönüllü teması bir kişinin gelen kutusunda kalmasın; borç, izin ve
iletişim aynı kayıtta buluşsun.

Genel Sekreter / Üye
İlişkileri

2026-08-
10

·
17 sağlayıcı · 52 tool · 8 kanal ailesi/44 adaptör · 200+
modül
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1

Sinyal
üye talebi,

gecikmiş aidat,
yenileme tarihi

2

Bağlam
üye, hane, takım,
geçmiş temaslar,

izin durumu

3

Sahip
üye ilişkileri

sorumlusu ve
hedef tarih

4

Karar
hangi mesaj,

hangi kanal, kimin
onayıyla

5

Sonuç
dönüş kaydı,

sonuç ve gerekçe

361'in yaptığı Yapmadığı

Her temasını üye, hane ve süreçle ilişkilendirir Üyelik listenizin yerine geçmez

Gecikmiş aidatı sahibi ve son teması ile birlikte gösterir Tahsilat yapmaz, ödeme talimatı vermez

İletişim taslağı hazırlar ve izin denetiminden geçirir Üyeye insan onayı olmadan mesaj göndermez

Ayrılma sinyallerini bir arada gösterir "Şu üye ayrılacak" diye ölçülmemiş bir tahmin satmaz

Kabul ölçütü
Bir hafta boyunca açılan üye temaslarının hiçbirinin sahipsiz kalmaması.

Talep
üye teması hangi kanaldan gelirse gelsin tek kayıt açar

Bağlam
hane, takım, aidat durumu ve geçmiş temaslar kayda bağlanır

Sahip
sorumlu ve hedef tarih yazılır; boş sahip kabul edilmez

Onay
dışa giden her mesaj insan onayından geçer

Kapanış
sonuç ve gerekçe yazılır, üye geçmişine eklenir

1

2

3

4

5
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Bu sayılar 361 spor çalışma alanından ölçülmüştür; bir kulübe ait değildir.

Altyapıda bir sporcunun hikâyesi üç ayrı yerde yazılır: ne kadar yüklendiği antrenman planında,
kaç kez geldiği yoklama listesinde, nasıl geliştiği antrenörün notunda. Üçü bir araya gelmediği için
hem sakatlık riski hem de gelişim fırsatı geç görülür.

Demo profili hakkında

Akademi örnekleri Meridyen Spor Kulübü profili üzerinden anlatılır. Bu profil sentetiktir; gerçek sporcu, veli veya
sağlık verisi içermez.

Bugün nerede kalıyor Sonucu

Antrenman planı takvimde, değişiklik mesaj
grubunda

Sporcu, veli ve tesis aynı değişikliği farklı zamanlarda öğreniyor

Katılım yoklama defterinde, sebebi hiçbir yerde Devamsızlığın nedeni sorulmadan tekrar ediyor

Yüklenme antrenörün planında, sağlık kaydı ayrı
klasörde

Yüklenme ile sakatlık arasındaki bağ ancak sakatlıktan sonra
kuruluyor

Gelişim notu sezon sonunda toplanıyor Altyapıdan A takıma geçiş kararı hafızayla veriliyor

Sporcu lisansı ve sağlık raporu ayrı takip ediliyor Süre dolması müsabaka gününde fark ediliyor

20
yeniden kullanılabilir yetenek şablonu

10
spora özel senaryo

0
sportif karar

3 6 1  S P O R  K U L Ü P L E R İ  Ç Ö Z Ü M Ü

Akademi ve Antrenman: Yük,
Katılım, Gelişim Aynı Kayıtta
Antrenman yükü bir defterde, katılım başka bir listede, gelişim notu antrenörün
aklındaysa; sporcu hakkındaki karar eksik bilgiyle veriliyor demektir.

Akademi Direktörü / Antrenör
Kadrosu

2026-08-
10

·
17 sağlayıcı · 52 tool · 8 kanal ailesi/44 adaptör · 200+
modül

361 SPOR KULÜPLERİ ÇÖZÜMÜ  ·  Kulübünüzde karar geciken iki gerçek olayla başlayın 361.com.tr  ·  Sayfa 1 / 2



1

Sinyal
plan değişikliği,

devamsızlık,
yüklenme

sıçraması, belge
süresi

2

Bağlam
sporcu, takım,
antrenör, tesis,
geçmiş dönem

3

Sahip
antrenör veya

akademi
sorumlusu

4

Karar
sportif kararı

insan verir; sistem
gerekçeyi
kaydeder

5

Sonuç
sporcu geçmişine
işlenen kapanış

361'in yaptığı Yapmadığı

Yük, katılım ve gelişim notunu aynı sporcu kaydında
toplar

Antrenman programını kendisi yazmaz

Plan değişikliğinin kimleri etkilediğini gösterir Sporcuya, veliye veya antrenöre otomatik bildirim
yollamaz

Belge süresi yaklaşan sporcuyu sorumlusuyla listeler Lisans veya sağlık kararı vermez

Gözlemi ve öneriyi gerekçesiyle kayıt altında tutar Sportif karar veremez; kadro, süre ve seçim antrenördedir

Kişisel veri sınırı

Sporcu sağlık bilgisi özel nitelikli kişisel veridir. Kimin göreceği, ne kadar süre saklanacağı ve hangi amaçla
işleneceği kulübün kendi kararıdır; bu katman o kararı uygular, yerine geçmez.

Kabul ölçütü
Bir dönem boyunca yüklenme, katılım ve gelişim notunun tek sporcu kaydından okunabilmesi.
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Bu sayılar 361 spor çalışma alanından ölçülmüştür; bir kulübe ait değildir.

Sponsorluk iki listeden oluşur: sponsorun beklediği görünürlükler ve kulübün elindeki envanter.
Bu iki liste aynı kayıtta buluşmadığında, sezon sonunda "verilen söz tutuldu mu" sorusuna kimse
belgeyle cevap veremez.

Demo profili hakkında

Etkinlik ve sponsorluk örnekleri Meridyen Spor Kulübü profili üzerinden anlatılır. Bu profil sentetiktir; gerçek
sponsor, sözleşme veya tutar verisi içermez. Bu belgede tutar, gelir veya tasarruf yüzdesi verilmez.

3 6 1  S P O R  K U L Ü P L E R İ  Ç Ö Z Ü M Ü

Etkinlik ve Sponsorluk:
Taahhütten Karşılığa
Sponsora verilen söz sözleşmede yazılıdır; o sözün sahada karşılandığı ise
çoğu zaman hiçbir yerde yazmaz.

31
çalışma alanında etkin AI kopilotu

37
platformda tanımlı AI ekibi

0
kulüp adına taahhüt
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Bugün nerede kalıyor Sonucu

Sponsor taahhüdü sözleşme klasöründe Etkinlik ekibinin yapılacaklar listesine geç bağlanıyor

Etkinlik hazırlığı birden çok ekipte paralel yürüyor Son dakika değişiklikleri farklı kanallara dağılıyor

Envanter (forma, saha kenarı, loca, dijital) kafalarda Aynı görünürlük iki sponsora birden vaat edilebiliyor

Karşılığın kanıtı fotoğraf ve sosyal medya paylaşımında Sezon raporu hazırlanırken kanıt aranıyor

Kayıt ve katılım listesi ayrı bir dosyada Kapasite ve gerçek katılım karşılaştırılamıyor

1

Sinyal
sponsor

taahhüdü, etkinlik
tarihi, kayıt

hareketi

2

Bağlam
sözleşme,

envanter kalemi,
görev listesi,

mekân

3

Sahip
etkinlik

sorumlusu ve
teslim tarihi

4

Karar
hangi envanter

kime, kimin
onayıyla

5

Sonuç
karşılığın kanıtı

taahhüdün altına
yazılır

361'in yaptığı Yapmadığı

Taahhüdü envanter kalemi ve teslim kanıtıyla eşler Sponsorluk sözleşmesini kulüp adına onaylamaz

Etkinlik görevlerini sahibi ve tarihiyle görünür kılar Harcama yapmaz, sipariş vermez

Kalan envanteri ve çakışmayı gösterir Fiyat belirlemez, indirim önermez

Sezon sonu raporunu birikmiş kanıttan üretir Ölçülmemiş erişim veya getiri sayısı yazmaz

Bir sponsorluk ilişkisinin değeri imzada değil, sezon boyunca biriken kanıttadır. Kanıt kayıtsızsa, ilişki her
yenilemede sıfırdan tartışılır.

İlk adım
Bir etkinlik ve bir sponsor taahhüdü seçin; karşılığın kanıtını uçtan uca izleyelim.
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Bu sayılar 361 spor çalışma alanından ölçülmüştür; bir kulübe ait değildir.

Bir sahanın günü üç talep arasında geçer: altyapı antrenmanı, A takım çalışması ve dışarıya
kiralama. Bakım işi bu üçünün arasına girdiğinde öncelik kararı gerekir. O karar bugün çoğu
kulüpte telefonla verilir ve hiçbir yere yazılmaz.

Demo profili hakkında

Tesis örnekleri Meridyen Spor Kulübü profili üzerinden anlatılır. Bu profil sentetiktir; gerçek tesis, ekipman veya
bakım kaydı içermez.

Bugün nerede kalıyor Sonucu

Rezervasyon takvimi bir yerde, bakım planı başka yerde Bakımdaki saha antrenmana veriliyor

Arıza sözlü bildiriliyor Önceki müdahalenin izi kayboluyor, aynı arıza tekrar açılıyor

Ekipman envanteri sayımdan sayıma güncelleniyor Kimde ne olduğu ancak ihtiyaç anında aranıyor

Dış kiralama ayrı bir defterde Kulüp kullanımıyla çakışma geç görülüyor

Kapanış notu tutulmuyor Aynı ekipman için tekrar tekrar bütçe isteniyor

1

Sinyal
rezervasyon
talebi, arıza

bildirimi, bakım
tarihi

2

Bağlam
tesis, ekipman,

etkilenen
antrenman veya

etkinlik

3

Sahip
tesis sorumlusu
ve hedef tarih

4

Karar
öncelik insan

onayıyla belirlenir
ve gerekçesi

yazılır

5

Sonuç
kapanış notu ve

denetim izi

894
platformda tanımlı modül

4.611
platformda tanımlı EntityType

0
onaysız iş emri kapama

3 6 1  S P O R  K U L Ü P L E R İ  Ç Ö Z Ü M Ü

Tesis ve Varlık: Saha, Salon,
Ekipman Doluluğu
Tesis kimin, ne zaman, hangi öncelikle kullanacağı sorusudur. Bu soru mesaj
grubunda cevaplanırsa kayıt kalmaz.

Tesis Müdürü / Operasyon 2026-08-10· 17 sağlayıcı · 52 tool · 8 kanal ailesi/44 adaptör · 200+ modül
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361'in yaptığı Yapmadığı

Talebi tesis veya ekipmanla ilişkilendirir Rezervasyon sisteminizin yerine geçmez

Çakışmayı ve boş kalan saatleri gösterir Rezervasyonu kendi başına iptal etmez

Bakım talebini etkilediği antrenman ve etkinlikle birlikte listeler İş emrini onaysız kapatmaz

Kapanış notunu varlığın geçmişine ekler Güvenlik veya kullanıma uygunluk kararı vermez

Her açık tesis talebinin bir sahibi ve hedef tarihi var

Bakım işi, etkilediği antrenman ve etkinlikle birlikte görünüyor

Çakışan iki talep aynı ekranda karşılaştırılabiliyor

Kapanan her iş bir not ve denetim izi bırakıyor

Kabul ölçütü
Bir ay boyunca hiçbir tesis çakışmasının mesaj grubunda çözülmemesi.
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Bu sayılar 361 spor çalışma alanından ölçülmüştür; bir kulübe ait değildir.

Bir kulüpte uyum yükü dört ayrı yerden gelir: genel kurul ve oy hakkı, sporcu lisansı ve sağlık
belgesi, kişisel veri yükümlülükleri, federasyon ve denetim talepleri. Dördü de aynı soruyu sorar:
bu karar neye dayanarak, kim tarafından, ne zaman verildi?

Demo profili hakkında

Uyum örnekleri Meridyen Spor Kulübü profili üzerinden anlatılır. Bu profil sentetiktir; gerçek üye, sporcu veya
belge verisi içermez. Bu belge hukuki görüş değildir.

Bugün nerede kalıyor Sonucu

Yönetim kararı toplantı notunda Kararın dayanağı ve kapanış ölçütü ayrışıyor

Aidat borcu mali işlerde, oy hakkı üyelik listesinde Genel kurul öncesi liste elle karşılaştırılıyor

Lisans, sağlık raporu ve vize belgeleri ayrı klasörlerde Son tarih geçtikten sonra fark ediliyor

Kişisel veri izinleri form arşivinde Hangi üyenin neye izin verdiği tek tek aranıyor

Denetim talebi geldiğinde kanıt toplanıyor Hazırlık, denetim tarihinden sonra başlıyor

M

3 6 1  S P O R  K U L Ü P L E R İ  Ç Ö Z Ü M Ü

MALİ  İŞLER /  UYUM İÇİN

Yönetim ve Uyum: Genel Kurul, Lisans,
KVKK, Federasyon
Denetime hazır olmak belge biriktirmek değildir; kararın dayanağını, sahibini ve
kapanışını geriye doğru okuyabilmektir.

4
koruma detektörü

8
yönetişim ve kanıt maddesi

0
onaysız dışa gönderim
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1

Sinyal
genel kurul tarihi,

belge süresi,
denetim talebi,

veri sahibi
başvurusu

2

Bağlam
üye, sporcu,

sözleşme, belge,
yükümlülük

3

Sahip
uyum sorumlusu

ve yasal süre

4

Karar
yetkili kişinin

değerlendirmesi
ve gerekçesi

5

Sonuç
denetim izine

yazılan kapanış

361'in yaptığı Yapmadığı

Kararı, dayandığı belgeleri ve sorumlusunu aynı bağlamda tutar Hukuki yorum yapmaz, uyum onayı vermez

Süresi yaklaşan belgeyi sahibiyle listeler Belge yenilemesini kendi başına başlatmaz

Aidat durumu ile oy hakkı ilişkisini görünür kılar Üyenin oy hakkı hakkında karar vermez

Dışa giden her iletişimi izin denetiminden geçirir İzinsiz veya onaysız hiçbir mesajı göndermez

Yapay zekânın sınırı Nasıl uygulanır

Kişisel veri korunur Girdi ve çıktı, dört detektörden oluşan koruma hattından (GuardrailPipeline)
geçer

Kritik eylem insan onayı ister Tahsilat, dış iletişim, belge onayı ve kaynak sisteme yazma onaysız kapalıdır

Kaynağını gösteremediği sayıyı
yazmaz

Her öneri, dayandığı kayıt kimliğiyle birlikte gelir

Sonuç sıfırsa sorgusunu denetler Yanlış alan adı da sıfır döndürür; bu iki durum ayırt edilmek zorundadır

Bir kararın kalitesi, verilirken ne kadar hızlı olduğuyla değil; altı ay sonra neye dayandığının okunabilmesiyle
ölçülür.

Denetlenebilirlik
Bir kararın dayanağını soramıyorsanız, o karar denetime hazır değildir.
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