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Biironun Asil Riski Miikellefin Vergisi
Degil, Meslek Mensubunun Kendisidir

Defter tutulur, beyanname verilir, tahakkuk ddenir. Ama bir sahte belge zinciri ortaya
¢iktiginda sorumluluk raporu mukellefe degil, meslek mensubuna yazilir.
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aktif serbest calisan meslek mensub kurulu kayrt tipi (EntityType) canli sorguya bagli dogrulama iddia

Meslek mensubu sayisi TURMOB istatistiklerinden; diger iki say1 361 mali misavirlik calisma alanindan élctImstiir.

Bir mali musavirlik burosunda giiniin riski, kacirlan bir beyanname degildir — o fark edilir ve
cezasi bellidir. Asil risk sessizdir: miikellefin aldigi bir faturanin diizenleyicisi sonradan sahte belge
diizenleyen olarak tespit edilir; alan firma da riskli hale gelir. Vergi miifettisleri meslek mensubu
hakkinda sorumluluk raporu diizenler ve tarhiyattan nihai asamada meslek mensubu sahsen
sorumlu olur. Bu zincirin hicbir halkasi biro yaziliminda gériinmez, ctinkii biiro yazilimi kayit tutar

— riski okumaz.

Bugiin nerede kaliyor Sonucu

Miikellefin tedarikgi profili yalniz fatura listesinde Bir tedarikginin riskli hale geldigi ancak idare bildirince 6grenilir
Beyanname gecikmeleri her mukellefte ayri takip Tekrarlayan gecikme bir davranis deseni olarak goériinmez
ediliyor

Evrak disiplini kisisel hafizada Surekli geciken miukellef, Gcret goriismesinde argiiman olamaz
e-Dontsum yiikiimlulikleri elle izleniyor e-Fatura mukellefi olup e-Defter'i eksik kalan mukellef sessizce

uyumsuz kalir

izaha davet geldiginde ge¢mis yeniden derleniyor  Siire kisithdir; hazirlik sifirdan baslar

Sinyal Baglam Kanit Sahip Karar
gecikme, evrak hangi mukellef, bulgunun sorumlu meslek aksiyon alindi /
disiplini, tedarikgi hangi dénem, dayandigi OLCUM mensubu ve risk kabul edildi /
anomalisi, e- hangi yukimluluk — sorgu adi termin gecersiz sayildi
dondisim yazilir, tahmin

boslugu degil

Risk dosyasi bir suclama defteri degildir. Sinyal kaydeder, kanitini zorunlu tutar, karari insana birakir.

361 - Mali Musavirlik - Bir donemde goriin 361.com.tr - Sayfa1/2



Bu belgedeki 6rnekler hakkinda

Anlatilan buro profili sentetiktir; gercek bir biiroya, mikellefe veya kisiye ait veri icermez. 361'in mali musavirlik
sektoriinde adi verilebilir bir referans musterisi heniiz yoktur. Buradaki sayilar Grtiniin kurulu ¢alisma alanindan

Olctlmustdr, bir misteri sonucu degildir.

Bir miikellefi kaybetmek bir gelir kaybudir. Bir sorumluluk raporu ise meslek mensubunun sahsi malvarligina

yazilir. [kisi aynt 6lcekte degildir.

+ Her mikellefin risk seviyesi ve gerekgesi kayith,Risk bulgusu kanitsiz agilamiyor — dayandigi él¢iim zorunlu
alan,Tekrarlayan gecikme mikellef bazinda gorlinliyor,e-Fatura mukellefi olup e-Defter'i eksik olanlar

listelenebiliyor,izaha davet geldiginde gecmis tek ekrandan derleniyor

Baslangic¢

iki mikellefte risk dosyasini agmak ve bir dénem boyunca sinyallerin gercekten biriktigini gérmek.
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Hangi Miikellef Zarar Ettiriyor — Bunu
Olcmeyen Biiro Ucretini Savunamaz

Meslegin en sik sikayeti ticret ve tahsilattir. Ama birolarin cogu hangi mukellefin maliyetin
altinda kaldigini 6lcmez.

3593+ | 7.985% 4492t

2026 tarifesi — sahis sirketi, aylik 2026 tarifesi — Limited / A.S., aylik 2026 tarifesi — serbest meslek, ayh

TURMOB Asgari Ucret Tarifesi, R.G. 33110 (17.12.2025), KDV dahil. Tarife ZORUNLUDUR; altinda (icret disiplin yaptinmina
tabidir.

Haksiz rekabet, mesleki kaynaklarda sikayet siralamasinin ilk sirasindadir. Ama haksiz rekabet
soyut bir sikayet degildir — somut hali, tarifenin altinda imzalanan bir s6zlesmedir. Bu s6zlesme
yalniz o biroyu degil, ayni miikellefe teklif veren diger meslek mensubunu da baglar. Sorun,

tarifenin bilinmemesi degil; s6zlesme aninda dl¢iilmemesidir.

Olciilmeyen sey Sonucu

Sozlesme Ucreti tarife tabaniyla Tarife alti Ucret fark edilmeden yila yayiliyor

karsilastinimiyor

Miikellef basina yiikiimliiliik sayisi bilinmiyor 7 yukimluligu olan mikellefle 3 yukimliligu olan ayni Gcreti
oduyor

Evrak hatirlatma emegi kayitsiz Surekli geciken mukellefin gercek maliyeti goriinmuyor

Tahsilat gecikmesi makbuz bazinda izlenmiyor Alacak yaslaniyor, Gcret gorismesi duygusal zemine kayiyor
S6zlesme Tarife tabani Uyum kapisi Yiik 6l¢iimii Karar

hizmet kapsami hukuki yapiya Ucret tabanin yuktumlalik sayisi, lcret revizyonu ya
ve aylik Ucret godre 2026 tabani altindaysa kayit evrak hatirlatmasi, da kapsam
kayda girer otomatik yazilir bunu ISARETLER gecikme giini daraltmasi —
veriyle

Tarife uyumu bir uyari degil, hesaplanan bir alandir: Gcret girildigi anda olculur.
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Tarife alti licret hakkinda

361 tarife alti bir s6zlesmeyi normallestirmez. Kayit bunu isaretler ve mevzuata aykiri oldugunu her
gériintiilemede yazar. Uriin, iicreti belirlemez — dlcer ve goriiniir kilar; karari meslek mensubu verir.

Ucretin savunmast pazarlikta degil, kayitta baslar. Kag yiikiimliiliik tasidigint ve kag kez evrak hatirlattigint
gbsteremeyen bliro, her yenilemede stfirdan tartisur.

Baslangi¢

Mevcut sozlesmeleri tarife tabaniyla bir kez karsilastirmak ve tarife alti kalanlari adiyla gormek.
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Ay Sonu Evrak Toplama Derdi Bir
Disiplin Sorunu Degil, Goriintirliik
Sorunudur

Eksik evrak — gec kayit — ge¢ beyanname — ceza riski. Bu zincir her ay tekrarlar ve hicbir
halkasi tek ekranda durmaz.

28 " 26 .‘ 17 P

KDV beyannamesi — takip eden ayin Muhtasar ve Prim Hizmet — takip Gegici Vergi — dénemi izleyen 2. ayin
guni ¥ eden ayin giini ! glinu

2026 kanuni siireleri. 4, Bu tarihler sirkilerle UZATILABILIR: Mayis 2026'da KDV, Muhtasar, Konaklama ve Damga siireleri

3 Haziran'a uzatildi.

Beyanname takvimi sabit sanilir; degildir. Kanuni giin bellidir ama siire uzatimi her an gelebilir ve
uzatma geldiginde gecerli olan artik kanuni tarih degildir. Biiro bunu takip ederken iki ayri
gercekle calisir: mevzuatin séyledigi ve sirkiilerin séyledigi. Kayit bu ikisini ayri tutmuyorsa,
uzatma bir e-postada kalir ve takvim yanlis tarihi géstermeye devam eder.

Olgiilen durum Ne anlama geliyor

Donem kaydi miikellef x yiikiimliliik x donem olarak Takvim elle degil, mukellefiyet profilinden tiretiliyor

actliyor

Kanuni son giin ve uzatilmis son giin AYRI alanlar Uzatma geldiginde gecmis kayit bozulmuyor, gegerli tarih
degisiyor

Kalan guin her kayitta hesaplaniyor Yaklasan is, siralamada kendiliginden 6ne cikiyor

Evrak talebi donem ve tiirle kayda bagh Hangi mukelleften hangi dénemin hangi evraki eksik, tek
sorgu

Hatirlatma sayisi kayith Emek gorundr oluyor — Ucret goriismesinde kanit

0 Donem acilir

mukellefiyet profilinden beyanname kosulari Gretilir

o Evrak istenir

tdr ve son teslim tarihiyle, kanali kayitl
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Hatirlatilir

gecikme glni ve hatirlatma sayisi biriktirilir

Hazirlanir

hazirlayan ve kontrol eden ayri alanlarda

Beyan edilir

tahakkuk ve onay numarasi kayda girer

Odenir

6deme son glinu ayri izlenir

Y

Kapsam siniri

mukellefin programina tasimak.

Baslangic¢

361 beyanname gondermez, GiB'e baglanmaz, imza atmaz. Miikellefin mevcut muhasebe programi (Luca, Zirve,
Mikro...) yerinde kalir. 361'in yaptig:: siireyi, evraki, sorumluyu ve tahakkuku gériiniir kilmak — ve bunlari

Bir donemin beyanname takvimini ve evrak taleplerini kurmak; ay sonunda kac is geciktigini rakamla gormek.
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Mali Musavirlikte Yapay Zeka: Ne Yapar,
Ne Yapmaz

Fis okumak en gorlinir kazang ama en degerli olan degil. En degerli olan, meslek
mensubunun sahsi sorumlulugunu erken gérmektir.

%55 4

agentic Al ile ay sonu kapanisinda 361 mali musavirlik calisma alaninda yapay zeka KULLANMAYAN
kisalma (diinya 6l¢limi) i kurulu ajan 3 otomasyon — sayi sorgudan gelir

ik sayr sektdr analizlerinden; diger ikisi 361 calisma alanindan 8lcilmistiir.

Yapay zekanin muhasebedeki en cok konusulan kullanimi fis okumaktir. Olciildiigiinde en degerli
kullanim bu degildir. Fis okuma zaman kazandirir; miteselsil sorumluluk sinyalini erken gérmek
ise felaket 6nler. Meslek mensubu miikellefin vergisinden sahsen sorumlu oldugu icin, bu iki
kazang ayni olgekte degildir.

Kiime Kazanc tipi Neden bu sirada
Risk ve sorumluluk felaket onleme meslek mensubu sahsen sorumlu
Tahsilat ve karhhk dogrudan gelir en sik sikayet
Evrak ve veri girisi zaman en ¢ok saat yakan is
Beyanname denetimi ceza 6nleme dizeltme maliyeti
Tesvik takibi dogrudan gelir kacirilan tesvik = kacirilmis nakit
Miikellef iletisimi gelir koruma musteri tutma
Denetim / TSRS yeni gelir buylyen pazar
Okur Olcer Onerir insan onaylar iz birakar

ajan yalniz kayitli sayl sorgudan muhasebe hesabi, onaylanmamis her karar kanit

veriyi sorgular gelir; 6lcemezse risk seviyesi, oneri hicbir yere satirina yazilir

OLCULEMEDI der aksiyon — hepsi aktarilmaz
oneri

Onaylanmamis hesabi olan bir belge aktarim paketine GIRMEZ. Bu, tiriniin varsayilan davranigidir.
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Yapay zekanin baglayici sinirlan

Ajanlar beyanname vermez, imza atmaz, miikellef adina belge diizenlemez, say1 uydurmaz (6lcemezse
OLCULEMEDI yazar), hukuki tavsiye vermez, risk seviyesini degistirmez ve bir miikellefi suglamaz — yalniz
sinyal bildirir. Sahte belge tespiti idarenin isidir. Bu sinirlar ajanlarin tanimina yazilidir, sonradan hatirlatilan kurallar
degildir.

Denetciler her otonom karar icin gerekce izi istiyor; "ajan yaptt" kabul edilebilir bir cevap degil. Sektériin

¢6zemedigi sorun budur — ve ¢6ziimii teknik degil mimaridir: her Al kararinin bir insana atfedilebilmesi.

+/ Ajanin dondirdigu her sayi bagimsiz bir sorguyla dogrulanabiliyor,Ajan kaynagini ve kag kayit okudugunu
yanitin sonunda yaziyor,Onay bekleyen &neri ile onaylanmis karar ayri alanlarda,Oneri isabeti 6lciiliiyor —

model geri bildirimle iyilesiyor,Otomasyonun calistigi kanit satirindan okunabiliyor

Baslangi¢

Tek bir soruyla sinamak: "bu dénem kag beyanname gecikti?" — cevabi bagimsiz bir sorguyla karsilastirmak.
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Mevcut Muhasebe Programiniz Yerinde
Kahr

361 defter tutmaz, beyanname géndermez. Yaptigi is, bironun gériinmeyen katmanini
kurmak ve veriyi mikellefin programina tagimaktir.

5 " 4 " 2

hedef program: LUCA - Zirve - Mikro - aktarim bicimi: XML - CSV - Excel - API yon: disa (361—program) ve ice
Logo - ETA il i (program—361)

Kopru kayit tipinden 6lgtlmustir. API bicimi s6zlesme gerektirir; XML/CSV yolu bugtin agiktir.

Bir biiroya "muhasebe programinizi degistirin” demek, meslegin en riskli anini satin almasini
istemektir: donem ortasinda defter tasimak. 361 bunu istemez. Luca, Zirve veya Mikro yerinde
kalr; 361 onun istiine oturur ve iki sey yapar — biironun gériinmeyen katmanini (risk, evrak,

Ucret, takvim) kurar, ve okunmus belgeleri programin kabul ettigi bicimde paket haline getirir.

Katman Kim yapar

Defter tutma, yevmiye kayd mevcut muhasebe programi
Beyanname gdnderimi, e-Defter berati mevcut program / GIB
Miikellef risk dosyasi, miiteselsil sorumluluk sinyali 361

Evrak talep defteri ve gecikme 6lcimi 361

Ucret sdzlesmesi ve tarife uyumu 361

Beyanname takvimi ve siire uzatimi izleme 361

Belgeden hesap 6nerisi ve insan onayi 361

Onaylanmig kaydin programa aktarimi 361 kdprisu
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Belge gelir
portal,
WhatsApp, e-
posta,
entegrator ya da
elden

Diiriist sinir

Okunur
e-Fatura'da
yapisal XML,
kagitta OCR;
gliven skoru

yazilir

Oneri
muhasebe
hesabi onerilir —
gliven disulkse
insan onayina
diser

Sonug

Onay
meslek mensubu
hesabi onaylar;
onaysiz belge
paketlenmez

kag kayit gitti, kaci dustd, hata guinligl kayda yazilir

Yeni bir muhasebe programi eklemek, képriye bir kolon dizeni satiri eklemektir.

Paket
hedef programin
kolon diizeninde
CSV/XML uretilir

>

LUCA'nin web servisi basvuru ve gizlilik sozlesmesi gerektirir; acik gelistirici dokiimantasyonu yoktur. Bu ylizden
kdpri bugiin dosya aktarimi (CSV/XML) Gizerinden calisir — Luca'nin kendi "Akilli Entegrasyon” ekrani bu yolu

zaten destekler. AP| s6zlesmesi geldiginde ayni paket ayni yerden gonderilir; yeniden yazim gerekmez.

Baslangic

Bir donemin onaylanmis belgelerini paketleyip mevcut programa yiiklemek ve ka¢ kaydin sorunsuz gectigini

gormek.
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Bagimsiz Denetim ve Siirdiirtilebilirlik:
Buiyiiyen Alan, Kurulmams Altyapi

TSRS denetimi yeni bir gelir alani agiyor. Ama ekip sarti, yetki sarti ve rehber sarti ayni anda
geliyor.

3 8 3.075

TSRS denetim ekibinde asgari denetgi yetki icin gereken uygulamali egitim
sayisl il (ay)

aktif serbest ¢alisan YMM

ilk iki say1 KGK dizenlemesinden; tictinciisii TURMOB istatistiklerinden.

Surdirilebilirlik denetimi, meslek icin yillardir ilk kez yeni bir hizmet kalemi agiyor. Ama kapi
otomatik acilmiyor: denetim s6zlesmesi igin ekip en az li¢ denetgi ve bir sorumlu denetci ister,
yetki icin sekiz ay uygulamali egitim gerekir ve denetim kuruluslarinin 30.06.2027'ye kadar kendi
rehberini hazirlamasi beklenir. Bunlarin hicbiri muhasebe yaziliminin konusu degildir — hepsi

kapasite ve kanit yonetimi isidir.

Sart Ne gerektiriyor
Ekip yapisi en az 3 denetgi + 1 sorumlu denetci + yedek denetgi
Yetki 8 ay uygulamali mesleki egitim
Rehber denetim kurulusu 30.06.2027'ye kadar hazirlamali
Bedeller KGK 2026 lisans, yetki ve sinav bedelleri giincellendi
Kapsam Ekip Veri toplama Bosluk analizi Calisma
hangi miisteri denetci ve yedek stirdtirtlebilirlik hangi gosterge kagidi
TSRS atamalari kayitli gostergeleri ol¢tlemiyor — bulgu ve
kapsaminda, kaynagiyla ADIYLA dayanagi
hangi standart
Rapor

denetim izi ile

361'de surdurilebilirlik tarafinda hazir bir modul ailesi bulunuyor; mali musavirlik calisma alanina baglanmasi ayri bir dalgadir.
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Diiriist durum

Bu belge bir firsat tanimidir, kurulu bir Griin anlatmaz. Mali musavirlik calisma alaninda mevzuat kiitigu ve risk
dosyasi kuruludur; TSRS denetim akisi heniiz baglanmamistir. 361'in bu alanda adi verilebilir bir referansi yoktur.

Baslangi¢

TSRS kapsamina giren bir musteride hangi gostergenin bugtin olciilemedigini adiyla listelemek.

361 - Mali Musavirlik - Bir donemde goriin 361.com.tr - Sayfa2/2



